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MENAXHIMI | BIZNESIT NE FERME




a. Pse éshté i réndésishém Menaxhimi i Fermés?

Menaxhimi i biznesit né fermé éshté i réndésishém sepse
bujogésia gjithashtu &shté njé biznes pér fermerin. Nése
fermeri merr vendime jo té drejta né biznesin e tij, kjo
do té ndikojé gjithashtu né ekonominé e tij private dhe
jetén e familjes sé tij. Nga ana tjetér, familja mund té keté
mundésiné té keté njé jeté mé té miré kur biznesi i fermés
éshté i suksesshém dhe fitimprurés.

b. Cfaré éshté Menaxhimi i Biznesit né Fermé
(pérkufizimi)?

Menaxhimi i fermés éshté njé séré aktivitetesh t& ndér-
marra nga fermeri duke pérfshiré kombinimin dhe koor-
dinimin e burimeve njerézore, fizike dhe financiare, né
ményré gé ta béjné fermén mé fitimprurése.

Fermeri duhet t€ vendosi disa géllime t&€ garta pér fermén
e tij, pér shembull t€ rrisé€ ose té& maksimizojé fitimin, né
ményré gé té planifikojé né njé ményré strategjike, taktike
e operative dhe mé pas t&€ marré vendime. Bazuar né
vendimin e marré, hapi tjetér éshté zbatimi dhe kontrol-
li. Kontrolli éshté procesi me té cilin fermeri sheh nése
aktivitetet aktuale korrespondojné me aktivitetet e plan-
ifikuara.

c. Kur e béjmé Menaxhimin e Biznesit né Fermé?

Menaxhimin e Biznesit né Fermé (MBF) éshté njé aktivitet
Qé realizohet gjaté gjithé kohés dhe béné té mundur té

menaxhosh burimet gé disponon e ti bé&shé ballé sfidave
té kostove, cmimeve dhe ndryshimeve klimaterike. MBF
i jep fermerit mundési gé duke u bazuar né njé analizé
logjike ekonomike t€ keté njé kuptim mé té miré se si té
pérdori shifrat dhe rezultatet e llogaritura, pérpara se té
marré vendime né fermén e tij.

Shpesh pérgendrohemi se si té sigurojmé subvencione
pér investimet dhe prodhimin, ndérsa fokusi duhet té jeté
se si té bésh fitim dhe té fitosh para. Fermeri nuk duhet té&
mbijellé kultura t& caktuara vetém pér faktin sepse ai merr
subvencione pér to. Ai duhet té€ prodhojé, t& ndérmarré
ato aktivitete pér té patur njé fitim mé t&€ miré (pérfshiré
edhe subvencionet). Fermeri duhet té€ béjé investime né
fermén e tij nése prodhimi éshté fitimprurés e jo sepse ai
mund té marré subvencione pér investimin. Por sigurisht
gé subvencionet ulin shumén e planifikuar t& investimit
né fermé, pér rriedhojé do té béhet mé fitimprurése kra-
hasuar me situatén kur fermeri nuk ka marré asnjé sub-
vencion.

MBF do té kontribuojé pér t& dhéné njé kuptim mé té
miré té pérfitimit té investimeve t& mbéshtetura nga pro-
grami IPARD, ¢faré duhet t&€ marré né konsideraté fermeri
dhe cfaré pyetje kryesore duhet t'i drejtojé késhilluesit bu-
jgésor nése ai nuk éshté i pérfshiré né hartimin e planit t&
detajuar té biznesit dhe té tjera pjesé té aplikacionit.
Prandaj ne nuk do té& hyjmé né rregullat dhe rregulloret
e hollésishme té€ programit IPARD. Informacioni pér kété
pérshkruhet miré né udhézimet e ndryshme pér kété pro-
gram.




Njé pjesé e réndésishme e menaxhimit té biznesit né fer-
mé éshté matja dhe kuptimi i performancés financiare té
biznesit n&€ ményré gé t'i pérgjigjet pyetjeve té rrities dhe
géndrueshmérisé. Monitorimi i performancés financiare
do ti tregojé garté fermerit se sa kapacitet ka biznesi té
zhvillohet mé shumé. Pér fermerin menaxhimi financiar
mund té jeté sfidues dhe pak i véshtiré, prandaj kjo bro-
shuré do té ndihmojé fermerét té€ plotésojné kété “bosh-
llEk informacioni”.

Elementé té réndésishém té menaxhimit e gé ndikojné
shumé né mbarévajtien né fermé jané dhe aftésité ush-
eheqgése té fermerit e ményra se si ai i menaxhon e dre-
jton burimet njerézore. Shohim fermeré gé né té njéjtén
zoné dhe me njé sipérfage té€ njéjté toke marrin rezul-
tate t& ndryshme, disa lulézojné ndérsa disa té tjeré kané
mbetur né vend e nuk jané zhvilluar.

Pra, organizimi i miré i aktiviteteve né fermé i mundéson
fermerit g& n& ményré efektive t'i arrijé objektivat né rritje
té prodhimit dhe shitjes. Késhtu gé pérmes organizimit
fermeri duhet t€ béj ndarjen e detyrave dhe mjeteve té
nevojshme pér secilén periudhé dhe pér secilén kulturé
Qé ai do té kultivojé.

a. Rezultatet aktuale

Déshmia mé e miré pér prodhimin dhe fitimin e mund-
shém né t& ardhmen éshté rezultati i marré né fermé.
Prandaj duhet té pérdoren té gjitha llojet e regjistrave.
Baza mé e miré éshté sigurisht kontabiliteti, ku tregohen
té gjitha kostot dhe té ardhurat. Por edhe fermeri i cili

nuk ka kontabilitet, mund té keté té dhéna té tjera né fer-
meé. Ndoshta fermeri pérdor librin e xhepit pér shénime,
mbase ka disa t€ dhéna pér ushgimin e kafshéve.
Gjithashtu, deklaratat nga shitja e sasisé dhe cilésisé sé
qumeéshtit mund té pérdoren pér vierésimin e rendimen-
tit t& quméshtit. Regjistrimi apo mbajtja e shénimeve pér
ngjarjet dhe aktivitetet, si dhe se kur ato ndodhin (psh.
inputet e pérdorura, lévizjet né blegtori, shitjet, blerjet
etj.) kané réndési vendimtare, sepse pa regjistrim nuk do
ishim né gjendje t& analizonim dhe té vlerésonim veprim-
tariné e shkuar dhe rriedhimisht nuk do té dinim se cilat
aktivitete po ecin miré dhe cilat jané dobét.

Pra, té gjitha llojet e regjistrave mund té€ pérdoren pér
té béré njé vlerésim té pérafért té viteve té kaluara té
prodhimit dhe shities sé tij. Né ké&té ményré mund té
béhet njé vlerésim i pérafért i fitimit t&€ marré né vitet e
kaluara. Kur fitimi vjetor llogaritet né 500.000 leké, kon-
sulenti mund té pyesé fermerin dhe gruan e tij: a éshté
kjo pérshtypja juaj pér paraté gé keni béré né fermé vitin e
kaluar. Nése fermeri pajtohet, ju keni njé bazé t& miré pér
planifikimin pér vitet né vijim. Nése fermeri nuk pajtohet,
ju keni mundésing té filloni diskutimin me té se ku mund
té jené diferencat né shifra.
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b.Cilésia e tokés

Menaxhimi me sukses i sistemeve t€ bujgésisé kérkon
aftésiné e té kuptuarit miré t&€ marrédhénieve natyrore né
fermé si toka, reshjet, bilanci i ushgimit t& biméve dhe
blegtorisé, pérzgjedhja e kulturave, zgjedhja e tipit t& ga-
rkullimit bujgésor, kontrolli i s€mundjeve dhe démtuesve,
pérzgjedhja e tokés dhe kohén se kur duhet té& kryejmé
punét né fermé.

Bazé pér planifikimin né fermé éshté gjithmoné situata
aktuale né fermé. Llogaritja e rendimenteve, sasia e in-
puteve dhe ¢mimet duhet té jené realiste. Rendimenti i
kulturave varet nga cilésia e tokés, vendndodhja e fermés
dhe kushtet e motit. T€ gjithé e dimé se kultivimi i vreshtit
né njé rajon kodrinor me diell, do té japé njé prodhim té
kénagshém dhe me pérqindje té larté sheqgeri, ose kultiv-
imi i mollés né njé rajon me klimé té ftohté do té




shkojé mé miré se sa njé specie gé shkon miré né zonat e
ngrohta. Té njéjtén gj& mund té themi dhe pér blegtoriné
kur mbaréshtimi i t& imtave béhet né zonat me kullota té
bollshme e malore.

Pérdorimi i teknologjive té reja t&€ kultivimit, vendndodh-
ja e fermés dhe mekanizimi do té ndikojné né sasiné e
inputit té& pérdorur. Sasia e plehrave gé do té pérdoret,
varet nga lloji i parabimés. Nése toka ka gené mé paré e
mbijellé me térfil ose bizele gé fiksojné azotin, nevojitet mé
pak pleh azotik. Né blegtori e dimé se plani i ushqgyerjes
do té keté ndikim té madh né rendimentin e lopéve. Gjed-
hét, té cilét ushgehen me njé racion ushgimor té balanc-
uar dhe marrin sasiné e nevojshém té proteinave, té min-
eraleve e léndés sé thaté mund té prodhojné mé shumé
gumeésht sesa né rastin kur marrin sasi t&€ pamjaftueshme
té Iéndéve ushgyese sé nevojshme.

c. Kualifikimet e fermerit / punonjésve

Aftésité dhe kualifikimet e fermerit gjithashtu kané ndikim
té madh né rendimentet dhe sasité e inputit. Disa fermeré
jané té vetédijshém pér prodhimin dhe mund té identi-
fikojné sémundjet né té lashtat né njé fazé t& hershme
(késhtu gé démi do té zvogélohet dhe do té pérdoren mé
pak kimikate). Gjithashtu, né mbaréshtimin e blegtorisé
disa fermeré jané té miré pér t'u kujdesur pér bagétiné
dhe né kété ményré shmangin mastitin, telefonojné vet-
erinerin pér mbarsje né kohé, ose identifikojné sémundjet
né njé fazé té hershme.

Pér mé tepér, fermerét t€ cilét jané biznesmen té€ miré,
mund t& marrin cmime mé té mira pér produktet e tyre
ose té negociojné cmime mé té uléta pér blerjen e in-
puteve. Kjo gjithashtu do té rrisé fitimin pérfundimtar té
fermés.

Duke e konsideruar fermerin si nj¢ sipérmarrés gé
ndérmerr aktivitete né njé fermé bujgésore me géllim gé
té nxjerre té ardhura nga ajo, me rrezikun e déshtimit pér
momentin ose né té ardhmen, ai njgherésh duhet té zg-
jidhe njé gamé detyrash si:

Organizues i té gjitha punéve
té fermeés;

Administrues;

Fermer (punonjés);

Menaxher dhe pérvec késaj
ai siguron parané dhe mban
rrezikun financiar.
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a) Aspekte teknike té lidhura
me: financiare:

kulturat bujgésore,
makineritg, blegtoriné etj.

d. Funksionet e fermerit

Njé nga funksionet e fermerit €shté menaxhimi i miré i
burimeve njerézore. Ai duhet té krijojé njé ambjent pozitiv
e té favorshém pune, né ményré gé té gjithé né fermé té
punojné pér njé géllim, té kené té njéjtat objektiva, ti bEjné
ballé problemeve dhe ti zgjidhin ato né ményré kreative,
té pérgafojné teknologjité e reja gé futen né procesin e
prodhimit. Krijimi i nj¢ ambjenti t€ tillé pozitiv e inkura-
jues do té rrisé produktivitetin, harmoniné dhe ndjenjén e
pronésisé nga skuadra e punés.

Krijimi i vierave té tilla si disiplina, besimi, pérkushtimi etj.,
jané thelbésor pér suksesin ose déshtimin. Fermeri duhet
té pyes punonjésit se pér cfaré keni nevojé e né té njé-
jtén kohé ta béjé té garté se cfaré déshiron nga punon-
jésit e tij. Krijimi i kétyre marrédhénieve dhe besimi, krijon
mundési gé biznesi i fermés té zhvillohet e t& pérparojé.

Si konkluzion karakteristikat kryesore té nj¢ menaxheri té
sukseshém jané aftésia pér t& mbikqgyrur, kontrolluar dhe
komunikuar né ményré té ploté me punonjésit e tij.

e. Lloje té ndryshme rezultatesh dhe té kuptuarit e tyre

Pér investime t€ reja éshté mé e véshtiré té vlerésosh
rendimentet dhe kostot. Njé rregull i miré mund té jeté té
llogarisésh disa shifra pér rendimentet dhe kostot e pri-
tura dhe t'i rregullosh kéto sipas rezultateve t&€ marra né
fermé vitet e kaluara. Nése fermeri né pérgjithési merr re-
zultate mé té mira se mesatarja e prodhimit té fermeréve
té tjeré, mund té pritet g€ ai gjithashtu mund té marri
rezultate t&€ mira pér investimin e ri. Nga ana tjetér nése
rezultatet e péftuara né té kaluarén kané gené té kéqija,
éshté e véshtiré t& besohet se investimi i ri do té sjellér
rezultate té mira dhe fitimprurése pér fermerin.

b) Aspekte ekonomiko-

blerjet, shitjet, té€ ardhurat dhe

administrimin e tyre (kontabi-

litet) e njékohésisht ndikimi e
influenca tek njéra tjetra.

families, lidhja fermé-familje,
lidhja e fermés me faktoré té
botés sé jashtme si politika
geveritare, shogéria etj. dhe
ndikimi i tyre n€ mbarévajtjen

d) Aspekte té€ menaxhimit:
fermeri t€ gjykojé mbi kéto
aspekte dhe mbi bazén e
kétyre gjykimeve té€ jeté i afté
té pérdoré drejté té dnéna
teknike, ekonomike,
kualifikimet, késhillat dhe
njékohésisht t&€ marré
€ PUnés. vendime.

c) Aspektet sociale té
lidhura me:
pasuria e mirégenia e

Gjithmoné éshté miré t€ ndigni planet, prandaj fermerét
duhet té fillojné té béjné regjistrimin e kostove dhe té ar-
dhurave né ményré gé té krahasojné rezultatet né planin
e biznesit me rezultatet e marra. Pér té siguruar rezultate
meé té mira né té& ardhmen éshté e nevojshme gé fermeri
té rregullojé planet dhe té ndérmarré veprimet e duhura.

Né bazé té té dhénave té mbledhura, fermeri mund té
shohé se cila éshté kultura ose lloji i bagétisé mé fitim-
prurés dhe ka kosto mé té ulét. Nése fermeri planifikon
té investojé né blegtori ai duhet t& marré né konsideraté
faktin se kush éshté kafsha gé mé jep mé shumé rendi-
ment dhe prodhon me kosto té ulét, dhité té cilét kané
njé kapacitet gjenetik t¢ madhé prodhues por g& mba-
hen né kushte stallore apo dhité té cilat rriten né kullota
natyrore dhe jané mé rezistente e kané nivel mé té larté
pérshtatshmérie ndaj natyrés. Né rastin e paré meg-
jithése sasia e quméshtit g& merret €shté e madhe, né
anén tjetér kostoja e saj pér njé liter quméshti éshté mé e
larté sepse éshté né regjim stallor. Pasi bén njé analizé té
tillé prodhim kundrejt kostos, fermeri del né konkluzionin
se mé efektive do jeté t€ investojé né blerjen e racés sé
dhive, té cilat rriten né kulloté e pérshtaten mé miré ndaj
ambijentit t& jashtém.

Me mijaft kujdes fermeri duhet té shikojé rriedhjen e
parasé (cash flow) dhe té sigurohet se shuma e parave
Qgé hyn né biznes té€ jeté mé e madhe se sa shuma e
parave gé del jashté, dmth nése juve ju duhet té€ blini
fidané té rinj ose Iéndé té paré qumésht duhet té keni
likuiditet pér té pérmbushur veprimtariné ditore té fermés.

Rezultat tjetér gé& merrni nga té dhénat éshté fitimi. Kjo e
dhéné na tregon nése biznesi né fermé éshté efikas dhe
se fermeri po merr njé kthim té investimin té béré. Fitimi
dhe kthimi i kapitalit béhet duke béré njé bilanc gé na tre-
gon nése biznesi né fermé éshté fitmprurés ose éshté me
humbije. Nése bilanci éshté pozitiv atéheré mund té themi
se fermeri Eshté né gjéndje t&€ paguajé té€ gjitha faturat
dhe ai ja ka arritur géllimit g& biznesi té jeté i shéndet-
shém. Nése fermeri vendos t€ béjé njé investim né fermé
si psh té blejé njé traktor ai duhet né radhé té paré té
shohé nése bilanci i fermés sé tij éshté pozitiv dhe pastaj
té shohé pér cmimin mé té miré né treg, llojin e traktorit
etj.




a. Shpjegime té shkurtra

Fitimi bruto llogaritet si vlera e prodhimit minus kostot
e ndryshueshme pa llogaritur mbulimin e kostove fikse,
taksave dhe tatimeve. Koncepti i fitimit bruto éshté
ményra mé ideale pér t& krahasuar ményrén e kryerjes
sé aktiviteteve né njé fermé. Gijithashtu koncepti i fitimit
bruto do t& ndihmojé fermerin né zbulimin e gabimeve
té béra gjaté menaxhimit té€ fermés. Fitimi bruto pérdoret
né kontabilitet pér t€ llogaritur rezultatet e marra si dhe té
béhen llogarité pér té€ ardhmen e t& pérdoren né buxhet
dhe planifikim. Fitimi bruto konsiderohet si njé nga masat
mé té réndésishme té rezultateve né fermat tregtare.

Me ané té fitimit bruto fermeri i bén njé diagnostikim té
shpejté fermés sé tij, pér té gjykuar mbi kontributin e
¢do aktiviteti t& ndérmarré né fermé ndaj totalit t& Fitimit
bruto. Fermeri duhet té dijé¢ se sa burime kérkohen pér
té prodhuar njé njési té prodhimit. Kéta tregues jané té
réndésishém gjaté pércaktimit t& madhésisé maksimale
té mundshme té prodhimit dhe kombinimit t& prodhimit.

Fermeri do té€ duhet té jeté né gjendje t& béjé pérlloga-
ritien e fitimit bruto. Buxhetet e prodhimit jané mjete té
réndésishme pér planifikim té fermave, ato ofrojné viera té
péraférta (parallogaritje) té fitimeve bruto (kjo do té thoté,
kthimet mbi shpenzimet e ndryshueshme). Mbi kéto té
dhéna fermeri duhet gé té zgjedh aktivitetet né fermé, ta
gjejé kombinimin e prodhimeve gé do té ofrojé, fitimin mé
té madhé pérmes pérdorimit mé té miré té burimeve gé
ka né dispozicion.

b. Sité llogarisim dhe pérdorim fitimin bruto

Shembujt e méposhtém tregojné metodologjingé pér
llogaritien e fitimit bruto t& prodhimeve té ndryshme.
Nuk ka standarde Shgiptare dhe ndérkombétare pér
llogaritjet e fitimit bruto. Prandaj specifikimi i kostove té
ndryshueshme mund té paraqitet né nj¢ ményré tjetér
dhe mund té& ndryshojé nga njé fermé né tjetrén. Eshté
e réndésishme té€ kihet parasysh gé kostot e ndry-
shueshme ndryshojné sipas madhésisé sé sipérfages sé
mbijellg, kulturés sé mbjellé, teknologjisé sé pérdorur, kra-
hut t€ punés té pérdorur etj.
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Rezultati kryesor ekonomik nga shembujt e dhéné mé
Sipér éshté se né rastin e kulturés gruré rendimentui i
ulét, kostot e larta t&€ plehrave kané shkaktuar dy prob-
leme pér efikasitetin ekonomik: kosto mé té larta dhe té
shogéruara me rendimente mé té ulta, duke rezultuar
né mé pak té ardhura bruto. Atéherg, né ményré gé té
ulni kostot e inputeve duhet té respektojmé kérkesat dhe
nevojat e bimés né faza té caktuara zhvillimi gjaté sezonit
(e réndésishme pér efektivitetin e plehrave éshté kryerja
e analizave té tok&s dhe hartimi i bilancit t& plehrimit).
Prandaj €shté miré gé té& bazohemi né té dhéna fizike dhe
financiare, né t€ menduarin ekonomik né ményré gé té
planifikojmé pér té ardhmen.

Pér planifikimin, t& gjitha shifrat gé dalin nga llogaritjet
duhet té jené realiste. Baza e planifikimit &shté pérshkruar
né kapitullin e méparshém.

Ne e dimé gé rendimenti apo prodhimi i njé kulture bu-
jgésore mund té ulet nga sémundjet dhe démtuesit dhe
vetém fati mund té ndihmojé fermerin té€ keté rezultate té
mira. Pér planifikimin e prodhimit, duhet gé rendimenti i
pritshém té pérfagésojé rendimentin mesatar gé mund té
merret pér fermén pér té cilén bémé llogaritien. Rendi-
menti do té varet nga kultivari i mbjell€, pjelloria/cilésia e
tokés, teknologjia e pérdorur, ekspertiza dhe kualifikimi i
fermerit si¢ pérshkruhet mé larté.

Pasi ka béré njé analizé té& miré té prodhimit fermeri duhet
té marri njé vendim né fillim té€ sezonit e t€ planifikoje se
si do té shesé prodhimin. Plani mé i miré i marketingut
éshté té synojé té arrijé t&€ marré njé ¢cmim “mbi mesatar-
en” duke pérdorur informacione pér tregun dhe gmimet
qé ofrohen nga prodhues té tjeré dhe duke e krahasuar
kété me kostot e prodhimit. Nése kérkesa né treg €shté
mé e madhe pér produktin gé fermeri ofron atéhere dhe
¢mimi i produktit duhet t€ vendoset mé i larté sepse ka té
béjé me konceptin kérkesé-oferté.
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Té kuptuarit sa mé miré i kétij parimi do béjé gé fermeri t&
planifikojé se ¢faré kulture duhet té mbjellé, periudhén kur
ta mbjellé dhe kur t& dalé né treg; t& mbjellé njé kultivar
gé shitet mé shtrenjté si psh. t& mbjellé patate t& kuge
né vend té€ atyre té bardha, t& mbjellé mé miré perime
se sa gruré; té vendosé se kur éshté koha mé e miré té
shesé prodhimin, duke e ruajtur até pér ta nxjerré né treg
né kohén kur ¢cmimi éshté mé i larté apo ta shesé men-
jéheré; té rrisé cilésiné duke e ruajtur miré nga sémundjet
e démtuesit, késhtu g€ mund ta shesé mé shtrenjté.

Gijithashtu, cmimet e shitjes sé prodhimit duhet té jené sa
mé realiste t€ jeté e mundur. Cmimi duhet t€ jeté si gmimi
né fermé dmth si cmimi gé merr fermeri pér produktin e
tij kur t& largohet nga ferma (¢cmim shumice).

Cmimi varet nga disa faktoré:

e Normalisht, perimet e prodhuara shumé herét né
sezon do té kené ¢cmime mé té larta, sesa perimet
e prodhuara né sezon, ku mé shumé fermeré dalin
me prodhimet e domates né treg. Prandaj &shté e
réndésishme té merren parasysh kur perimet do té
prodhohen dhe shiten. Cmimi i pérdorur né buxhet
duhet té jeté mesatarja e pritshme e domateve té
shitura né fermé;

e Varietet e biméve jané té ndryshme. Fermeri duhet
té njohé miré karakteristikat e kultivaréve psh. té€ do-
mates, kush jané kultivarét gé shkojné miré né serra
dhe kush jané ato gé shkojné miré né fushé, kush
jané té hershém apo té€ voné, me géllim gé femeri
té mbjellé até kultivaré i cili siguron prodhimin e do-
mates gé té dalé shpejt né treg pér té siguruar njé
¢cmim mé té larté;

e Prodhimet me cilési t& miré normalisht do t& marrin
¢mime mé té mira se prodhimet té cilat jané shumé
té pjekura dhe sé shpejti do té kalben. Mollét e cilé-
sisé sé paré kané njg¢ cmim mé té larté se mollét
e cilésisé sé treté, té cilat né pérgjithési shiten pér
pérpunim. Njé prodhim organik i mollés siguron njé
¢cmim meé té larté se ato té prodhuar né ményré kon-
vencionale. Quméshti me pérgindje té€ larté yndyre e
lénde té thaté ka cmim mé t& larté se sa quméshti gé
ka sasi t& pakét |énde té thaté;

e Nése fermeri paketon perimet né pako té€ vogla pér
supermarket normalisht do t€ marré ¢cmim mé té
larté pér kg, sesa ata fermerég, té cilét shesin domate
né treg né kuti 10 kg.;

e Prodhimet e shitura pér pérpunim (pér shembull pér
salcg, turshi, recel) shpesh marrin ¢gmime mé té ulta
sesa prodhimet e freskéta té shitura pér treg.

Llogaritja e kostos sé pritshme mund té€ jeté mé e lehté, sesa
vlerésimi i vlerés sé prodhimit. Kostot varen nga teknologjia
e prodhimit dhe duhet t€ pasqyrojné vlerésimin e rendimentit

dhe ¢mimeve t€ produkteve, né bazé té teknologjisé sé pér-
dorur. Ja disa shembuj g€ duhet t& merren parasysh:

Plehrat kimike, pesticidet e pérdorur duhet té jené té
pérshtatshme pér varietetin e biméve té€ mbjella apo
ph e tokés. Eshté shumé e réndésishme zgjedhja e
plehut azotik, psh. né tokat acide duhet té pérdorim
nitratet dhe jo ureja, apo né trajtimet kimike disa kul-
tivaré molle nuk duhen spérkatur me njé preparat té
caktuar, mbasi jané shumé té ndjeshém dhe démton
pamijen tregtare etj.

Pér domatet e prodhuara né fillim té€ sezonit, mund té
keté kosto pér ngrohjen e serrés;

Shpenzimet pér vielie (paga) duhet t& pasqyrojné
numrin e oréve té punés té pérdorura pér vjelien e
prodhimit dhe kostot e punés;
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Kostoja e materialeve t€ paketimit do té jeté e
ndryshme, nése domatet paketohen né gese gjysém
kg ose né kuti 10 kg;

Numri i oréve té punés gé pérdoret pér paketim do
té jeté i ndryshém. Nése domatet do té klasifikohen
sipas cilésisé, madhésisé etj. do t& duhen mé shumé
oré puné se sa thjesht kur ato do té vendosen né njé
arké. Gjithashtu, numri i oréve té punés té€ pérdorura
pér paketim do t&€ jeté i ndryshém pér paketimin né
kuti té vogla dhe paketimin né arka t& médha.

Cmimi pér blerjen e inputit mund té varet nga shumé fak-
toré. Mé té réndésishmet jané:

e Furnizuesiipérdorur - pasi disa furnitoré kané ¢cmime
me té larta se té tjerét. Prandaj fermeri duhet té stu-
diojé tregun né ményré gé té€ gjejé furnizuesit me
¢mimet mé té mira;

e Planifikimi i blerjes sé inputit &shté i réndésishém.
Ndonjéheré mund té merrni cmime mé té uléta, nése
blini sasi t&¢ médha né vend sesa kur blini sasi t€ vog-
la disa heré gjaté vitit;

e  Cmimet mund té luhaten gjaté vitit. Nése ka luhatje
té tilla, inputi duhet té blihet né kohén kur ¢cmimet
priten té jené mé té uléta;

e Disa fermeré mund té€ negociojné ¢cmime mé té uléta
pér blerjen e inputit.

| Té ardhurat
1 Prodhim quméshti
2 Mish vici (peshé e therur)
& Té ardhurat totale (1+2)
1l Kostot
Il.a Kostot variable
Ushgime té njoma (prodh. fermé)
Ushgime té thata (prodh. fermé)

Ushgime minerale dhe kripé

4
8

6 Koncentraté (prodh. fermé)

7

8 Shpenzime veterinere dhe ilace
9

Shpenzime pér pajisje blegtorale
10 Puna (38 oré né dité)
11 Totali i kostove variable (4+5+...+10)
Fitimi bruto (3-11)

Gjithmoné éshté e réndésishme té vlerésohet pérdorimi i plan-
ifikuar i inputit. A éshté sasia e plehrave realiste? A éshté re-
aliste sasia e pesticideve pér mbrojtien e biméve? A éshté
sasia e oréve té punés sipas nevojave? Sidomos, nése ka
ndryshime té€ médha né prodhim ose fémijét po largohen nga
familja pér tu arsimuar, atéheré mund té keté nevojé pér mé
shumé oré puné se vitet e kaluara.

Litra 3,500 85! 122,500
Kg 100 650 65,000
187,500
Toné 13 1,500 19,500
Toné 1.5 8,000 12,000
Kv 8 2,500 7,500
Kg 30 15 450
Kreré 1 2,000 2,000
Kreré 1 500 500
Oré 850 100 85,000
126,950
60,550

N\l Tab.2. Fitmi bruto/njé lopé quméshti




Né tabelén mé sipér jané pérfshiré disa kosto variable,
por mund té pérfshihen dhe kosto té tjera si materialet
e paketimit, kostot e reklamave, energjia elektrike, uiji,
borxhet, interesat etj. Nga tabela rezulton se prodhimi
vjetor i lopés ka gené 3500 litra/vit, prodhim i cili ngre
disa pyetje pér fermerin. Por jo vetém prodhimi por dhe
kostot duhet té analizohen.

Vlera e prodhimit

e A éshté prodhimi i qumeéshtit realist me pérvojén e
méparshme té fermerit, racén e lopéve dhe planin e
té ushqgyerit (a2 munden lopét té prodhojné kété sasi
guméshti me ushgimin e dhéné)?

e A jané cmimet e shitjes realiste pér quméshtin e
dorézuar né pikat e grumbullimit ose pérpunimit?

e A pérkon ky cmim me cilésiné e quméshtit té
dorézuar?

e A ka fermeri njé rezervuar ftohjeje ose lehtésira té
tjera pér ta mbajtur qumeéshtin té freskét?

Kjo analizé e prodhimit bén gé fermeri té€ planifikojé pér
vitin e ardhshém ose duke pérmirésuar rracén ose duke
pérdorur njé racion ushgimor mé té balancuar apo duke

-
]

-

investuar né mjete ftohése, gjé e cila do té konvertohet
né njé cilési mé té& miré qumeéshti e cmim mé té larté.

Kostot:

e A éshté realist plani i ushqyerjes, si nga ana sasiore
dhe cilésore?

e Ajané kostot pér veterinerét né pérputhje me kostot
e viteve té kaluara”?

e Ajané kostot e inseminimit né pérputhje me kostot e
viteve té kaluara”?

e Ajané cmimet realiste?

Nga analiza e kostove t&€ mésipérme dhe duke ju dhéné
pérgjigje pyetjeve, fermeri bén vendimmarrje se ku mund
ti ulé kostot e t& marri njé prodhim mé té larté, si psh
pérmirésimi i planit té& ushqgyerjes dhe shéndetésor té kaf-
shéve etj.
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Investimet né fermé& mund té jené té shuméllojshme,
Qgé nga blerja e thjeshté e njé traktori, njé lope apo disa
makinerive té reja bujgésore deri tek investime shumé
komplekse, si vendosja e njé linje te re prodhimi pér pro-
dukte blegtorale, ku duhet té ndértohen stalla té reja e té
blihen lopé, t& ndértohen ndértesa té reja pér pérpunimin
e qumeéshtit e té pajisen ato me makineri dhe té krijohen
hapésira mbéshtetése pér ruajtien e foragjereve dhe ple-
hut té kafshéve. Njé ndérlikim i ngjashém shihet, kur do
té investohet né zhvillimin e njé agrobiznesi me lehtésira
hoteliere dhe restorantesh. Pér investime mé komplekse,
gjithashtu mund té duhen té investohen para né pro-
grame kompjuterike, trajnime dhe marketing.

Nése pendoheni pér njé investim, gjithmoné do t& humb-
ni para. Sidomos pér investimet komplekse, humbjet
mund té jené t& médha. Mund té jeté shumé e véshtiré té
gjesh diké, i cili do té blejé asetet e tua dhe nése e gjen,
sigurisht gé& nuk do té& marrésh vlerén e ploté té parave
pér shumé prej artikujve dhe aktiviteteve gé keni bleré. Po
gjithashtu nése pendoheni pér blerjen e traktorit pas disa
muajsh dhe té keni mundési ta shisni, do té keni vetém
humbje. Prandaj, ju duhet té vlerésoni me kujdes inves-
timet pérpara se té filloni blerjen ose ndértimin.

a. A éshté investimi fitimprurés?

Kriteri mé i pérdorur pér vierésimin e investimit &shte
pérfitimi. Né pérgjithési, mund té themi se nése njé in-
vestim éshté fitimprurés ai duhet t€ zbatohet. Nése
ka mungesé parash pér t&€ paguar té gjithé investimin,
atéhere ivestimi mé fitimprurés duhet t€ keté pérparési
meé té larté se sa investimet gé nuk jané po aq fitimpru-
rése. Pra, nése fermeri nuk ka para té mjaftueshme pér
té ndértuar serén dhe krijimin e nje pemishteje, mé fitim-
prurésja duhet té€ zgjidhet.

Kriteret mé t& zakonshme pér vierésimin e investimit
jané Vlera e Tanishme Neto (VTN) dhe Norma e Kthimit
té Investimit (NBI). Kéto shpesh llogariten né programe
té ndryshme kompjuterike, ku pérfshinet dhe rriedhja e
parasé.

TREIE
(T
T

b. Vlerésimi i té gjitha pagesave

Llogaritja e VTN dhe NKI bazohet né pagesat e ardhshme
té investimit, pérshembull: paraté e pérdorura pér inves-
timin, kostot vjetore, fitimin vjetor nga investimi. Pér mé
tepér, ne duhet t& kemi njé vlerésim pér jetén e investimit
dhe njé vlerésim i vlerés sé investimit deri né fund té jetés
sé tij. Prandaj, kéto shifra duhet té vierésohen me shumé
kujdes - pérndryshe nése llogaritia e VTN dhe NKI nuk
bazohet né shifra reale - fermeri mund té marré vendime
té gabuara.




Paraté e nevojshme pér investime jané shumeé te€ lehta
pér tu llogaritur pér investimet mé té thjeshta, si, blerja
e njé traktori té ri. Por nése fermeri déshiron té béje njé
projekt mé kompleks si krijimi i njé sere ose njé resto-
ranti, atéheré llogaritiet béhen mé té€ véshtira. E réndé-
sishme &shté t& mbani mend té€ gjitha pjesét e investimit,
jo vetém vlerén e xhamit dhe kornizés pér serén. Mund té
keté gjithashtu nevojé pér té paguar pér:

e Konsulentg, eksperté dhe specialisté, té cilét jané té
nevojshém pér mbéshtetien dhe hartimin e inves-
timeve;

Hedhjen e themeleve;

Ujitien me pika, tubat pér ujg, pompé;

Ambjente pér ruajtien e plehrave dhe kimikateve;
Instalimi i energjisé elektrike;

Pajisje té tjera pér ngrohjen (né periudhat shumé té
ftohta, nése prodhimi po vazhdon atje) dhe ventilimin
e serés etj.

Ambjente pér paketimin dhe ruajtjen e perimeve té
prodhuara;

Makiné pér transportin e produktit né treg / te blerésit
té perimeve (nése ferma nuk ka tashmé njé making).

Nése kéto objekte/mjete ekzistojné tashmé né fer-
meé, atéheré nuk &shté e nevojshme t'i pérfshini ato né
llogaritie. Por nése kéto mijetet ekzistojné né fermé ato
mund te jené me kapacitet té vogél, atéhere pér inves-
timin e ri duhet té planifikojmé mjete té reja. Njé shem-
bull: nése ambjentet e depozitimit t& kimikateve jané té
mjaftueshme pér prodhimin e ardhshém, atéheré ato nuk
duhet té pérfshinen né llogaritje. Por nése ka nevojé pér
té ndértuar lehtésira té reja, kostot pér kéto do té pérfshi-
hen né llogaritjet.

Pér mé tepér, mund té keté pagesa pér:

e Trajnimin dhe pérvetésimin e njohurive;

e Aktivitetet e marketingut (veganérisht nése produkti
éshté shitur te konsumatori pérfundimtar);

e Certifikata, miratime dhe leje,

Shpesh kéto kosto shtesé harrohen - por nése ato jané

té vogla, mund té mos jeté aq e réndésishme.

Kostot vjetore gjithashtu duhet t€ pérfshihen. Si¢ u pér-
mend né me siper né kété botim, ne béjmé dallimin mid-
is kostove té ndryshueshme dhe kostove fikse. Kostot e
ndryshueshme pérshkruhen né fagen 10 dhe pércakto-
hen si kosto gé do té ndryshojné né bazé té madhésisé
sé prodhimit. Kostot fikse pér tu pérfshiré né llogaritjet e
pérfitueshmérisé sé investimeve jané kryesisht mirémba-
jtia e lehtésirave, pagave, energjisé elektrike, marketing-
ut.

Mirémbajtja Eshté shpesh njé shifér e vogél vitet e para
té investimit, por kéto kosto me siguri do té rriten ¢do
vit gjaté jetés sé investimit. Kjo &shté mjaft e natyrshme,
pasi ndértesat dhe makineria e vjetér kérkojné mé shumé
lyerje, mé& shumé riparime, mé shumé sende pér tu
zévendésuar dhe mé shumé pjesé rezervé. Njé shembull
mund té€ jeté inventari dhe dyshemeja e betonit né siste-
min e strehimit pér kafshét mund té duhet té riparohet
ose té zévendésohet pas 5 -6 vjet, ndérsa muret dhe
¢atia mund té zgjasin 30 vjet.

Kur béni llogaritjet, kostot shpesh nénvlerésohen. Pjesér-
isht sepse fermeri éshté optimist, pjesérisht sepse fer-
meri nuk ka njohuri dhe pjesérisht sepse disa ngjarje nuk
merren parasysh. Ngjarje té tilla mund té jené pér shem-
bull njé stuhi ose breshér, gé mund té démtojé ndértesat.
Mund té jeté njé aksident me makinén e pérdorur pér
transportin e produkteve né treg. Ose mund té jeté njé
prishje e papritur e makinerive.

Prandaj kostot duhet té vlerésohen me kujdes - dhe nése
éshté e mundur késhillat duhet t& meren nga eksperté
me njohuri té mira.

Marzhi bruto vjetor llogaritet si e ardhura minus kostot e
ndryshueshme. Kéto vlera jané pérshkruar mé herét né
fagen 11 dhe pér rriedhojé nuk do té pérsériten kétu.

16



Céshtja e vetme &shté se mund té jeté shumé e véshtiré
té parashikohet zhvilimi i gmimeve t& domateve dhe
qguméshtit pér 10 vitet e ardhshme. Gjaté 100 viteve té
fundit, kemi paré, gé ¢mimet pér produktet bujgésore
kané gené nén presion. Shitjet rriten mé shumé sesa
¢mimet pér produktet bujgésore. Prandaj rekomandohet
Q& té merret né konsideraté ky trend dhe té mos lejoni gé
¢mimet né produktet e shitura té rriten shumé mé shumé
se kostot.

Jetégjatésia e investimit éshté e réndésishme pér lloga-
ritien e pérfitimit t& investimit. Sa mé e gjaté jeta e inves-
timit, ag mé shumé do té fitoni, Prandaj duhet t& merrni
parasysh me kujdes jetégjatésiné e investimit. Gjithashtu
kétu, ju mund té merrni informacione nga fermeré té tjeré
me investime té ngjashme dhe eksperté me njohuri té
mira.

Shpesh do té shihni se disa pjesé té investimit do té
kené njé kohézgjatje mé té shkurtér se pjesét e tjera. Pér
shembull, ujitia me pika né njé seré mund té zgjasé mé
shumé kohé sesa mbulesa prej plasmasi ose gelqi i saj.
Pjesét mekanike té sistemit té heqgjes sé plehut organik
mund té duhet té riparohen dhe z&vendésohen pas disa
viteve, ndérsa ndértesa/stalla mund té zgjasé shumé mé
gjaté.

Duhet té merret né konsideraté edhe vlera e investimit
deri né fund té jetés. Normalisht mund ta shesim trak-
torin e pérdorur, kur duam ta zévendésojmé dhe do té
marrim ca para. Fatkegésisht kjo nuk éshté situata pér
ndértesat. Ato duhet té€ shkatérohen dhe kjo do té kush-
tojé para. Ndonjéheré investimet mund té kené ndikim té
madh né mjedis. Né BE, kemi paré gé ka pasur shumé
ndotje nga njé rezervuar depozitues pér benziné e nafté
dhe gé fermerét duhej t& paguanin para t€ médha pér té
hequr dhe pastruar tokén e ndotur. Kjo shinet edhe nga
objektet e depozitimit té rriedhés pér plehun organik.

Shpesh shpresojmé se ndértesat dhe ndértimet mund té
pérdoren pér géllime té tjera. Por kjo nuk &shté e sigurt
pér té gjitha ndértimet.

Themeli i betonit i serés ose ambjenti i depozitimit t& ple-
hut organik rrallé kané pérdorime alternative. Pra, konklu-
zioni €shté se né disa nga llogaritjet e pérfitimit té investi-
mit, duhet té rezervoni para pér hegjen e ndértimeve pasi
investimi nuk pérdoret mé.

c. Rreziget dhe pasiguria

Rreziget dhe pasiguria jané normale né bujgési. Fermerét
jané mésuar me motin e pafavorshém dhe sémundijet gé
ndikojné né prodhim. Pé&r mé tepér, mund té keté luhatje
té gmimeve pér mallrat € prodhuar né fermé, si dhe né
inputin. E gjithé kjo ndikon né pérfitimin e fermés.

Pér investimet, ekziston njé€ dimension i ri: Eshté e véshtiré
té parashikohen ¢mimet pér 10 vitet e ardhshme. Pran-
daj, fermeri duhet té€ vlerésojé situatén me kujdes dhe ta
marré né konsideraté, nése déshiron t& marré pérsipér
rrezik.

Disa fermeré kané rezerva financiare si para né llogariné
bankare dhe pér kété arsye mund té ndérmarrin rrezige.
Fermerét e tjeré duhet té financojné té gjitha investimet
me kredi né banké dhe kéta fermeré. nuk.mund .t pér-
ballojné njé vit t€ keq. Prandaj fermerét duhet té vieréso-
jné me kujdes nése duan té rrezikojné e ata duhet té
vlerésojné nése kang para t€ ‘mjaftueshme pér t& mbulu-
ar humbjet. Ju mund t€ merrni mé shumé informacione,
nése béni llogaritjet alternative t& NPV, IRR dhe fluksit té
parave. Béni llogaritiet né shifrat, né té cilat besoni. Mé
pas,; mund té béni njé llogaritje, ku té zvogéloni té ardhu-
rat pér shembull 5% (kjo mund té shkaktohet nga ulja e
¢mimeve né 5%). Shikoni shifrat dhe shikoni nése situata
do té jeté kritike dhe konsideroni, nése mund té anketoni/
vézhgoni.

Ndonjéheré éshté e mundur t€ béhen investime né pjesé
té ndryshme dhe né kété ményré t& zvogélohet rreziku.
Né vend gé té€ béni njé seré t& madhe, mund té jeté e
mundur t& ndértohet njé e vogél dhe mé pas ta zmad-
honi até, né kété ményré rreziku zvogélohet. Dhe nése
investimi pérfundimtar éshté planifikuar gé né fillim, nuk
duhet té keté ndonjé problem té madh pér ta ndaré até.
Nj& mundési tjetér Eshté gé té€ béni njé investim kété vit
(pér shembull t& ndértoni serén) dhe té€ béni investime té
tiera né 2 vitet e ardhshme (pér shembull blerja e trak-
torit).

Né ¢do rast, investimet e subvencionuara nga fondet IP-
ARD jané shumé mé té lehta pér tu menaxhuar, pasi fer-
meri merr njé kontribut t& madh né pagimin e investimit.
Nevoja pér kredi bankare éshté zvogéluar dhe pér kété
arsye fermeri gjithashtu merr njé kontribut t& miré né uljen
e rrezikut.

Mé poshté po japim njé shembull ku kemi paragitur infor-
macionet kryesore té njé investimi t& caktuar né njé seré
bazuar né situatén aktuale né fermé e shifrat aktuale té
fermés. Duhet t& marim né konsideraté faktin gé kostot
dhe té ardhurat e ardhshme varen nga varieteti i domates
dhe teknologjia e pérdorur. Cmimet jané té ndryshme
gjaté viteve dhe pasqyrojné kohén kur jané vjelé.
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Ndértim sere diellore

Njé fermer né rrethin e Lushnjes déshiron té investo-
j& né ndértimin e njé sere diellore plasmasi prej 0.5 ha.
Investimi né ngritien e serés me sistem ujitie kap vlerén
4,000,000 Leké. Sera do té keté lartési minimale prej 2.8
m dhe do té shérbeje pér prodhimin e domates se fre-
skét né ambiente t€ mbrojtura. Pér té realizuar investimin
fermeri duhet té béjé vlerésim té ¢cmimeve té tregut pér
zérat e investimit. Investimi parashikohet té realizohet né
tokén e cila éshté né pronési té fermerit, toké gé ka gené
né funksion té& kultivimit dhe prodhimit té produkteve
bujgésore dhe kryesisht né perime né fushé té hapur e
cila pérbénte njé risk shumé té larté. Pér té ulur riskun e
kushteve Kklimaterike dhe atmosferike, fermeri do té kul-
tivojé perime né seré nga e cila do té sigurojé gjithashtu
daljen e hershme té produktit né treg e shogéruar kjo me
cmimet me maksimale te produktit gé do té pasqyrohet
me rritjen e fitimit.

Investimi i fermerit parashikohet si biznes start-up né
sektorin e serave dhe pér keté arsye nuk kemi konsideru-

ar vitet e nevojshme gé investimi t€ jeté né efeciencé té

plote (normalisht né vitin e 3-4) por kemi dhéné njé infor-
macion mbi t€ ardhurat e fermerit pér vitin né eficencé
100 %. Gjithashtu né llogaritjet jane marré né konsideraté
faktet e méposhtme:

plasmasi éshté zEvendésuar pas 5 vjetésh, me vleré
630,000 leké;

sistemi i ujities &shté z&vendésuar pas 7 vietésh, me
vleré 250,000 leké;

vlera e serés pas 10 vjetésh supozohet t€ jeté 0O;
investimi n€ shumén 4 milion &shté para subven-
cionit IPARD.

Né bazé té llogaritjeve rezulton se kostot e prodhimit pér
dy sezone mbjelljeje brenda vitit z&né 40% dhe péfshijné:

— mjete mekanike (plugim, frezim, spérkatje, transport);
— punime me krah (pastrim parcele, plehérim kimik, mb-
jellje farishte/fidané 2,500 bimé/ha, lidhje fidani dhe shér-
bime gjaté vegjetacionit, vjelie prodhimi, seleksionim);

— inpute (fara/fidané, pleh organik, pleh kimik, pleh
kristalor, pesticide, ujé, energji, karburant, bleté pjal-
muese, plasmas pér mulcérimy;

— nése investimi do te behet me kredi bankare duhet té
pérllogaritet edhe kostoja e kredisé (né kété plan biznesi
né llogaritien e VTN dhe NKI kostoja e kredisé nuk éshté
pérfshiré, ndérsa né llogaritien e fluksit vjetor té€ parasé
kéto shifra jané pérfshiré);

— amortizimi i cili ka vleré t& ndryshme pér strukturén
metalike, sistemin ujités dhe plasmasin (struktura meta-
like 15-20 vijet, plasmasi 5-6 vjet dhe sistemi i ujities 5-8
vjet)
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Né plan biznes parashikohet gé sasia e prodhimit t&¢ do-
mates té rritet gé né vitin e paré té prodhimit duke ven-
dosur né eficencé té ploté serén e ndértuar. Te ardhurat
e parashikuara nga kultura e domates pas kryerjes se
investimit pér te dyja sezonet bazuar né njé prodhim dhe
¢mim mesatar ka vlerén 4,000,000 leké

Sezoni Produkti Cmimi Té ardhura nga
mesatar/leké shitja/leké

[+] Domate 50 4,000,000

Né ményré gé té llogarisim fitimin neto si rezultat i ndikimit
té investimit marrim shifrat e kostove totale t& prodhim-
it, t& ardhurat e gjeneruara nga kultivimi né dy sezone
i domates dhe amortizimin. Vlerat e pérllogaritura jané
dhéné nése sera do té jeté ne kapacitet té plote pas mo-
mentit t€ investimit. Fluksi monetar éshté llogaritur pér 10
vite me kapacitet té ploté shfrytézimi gé né vitin e paré té
investimit. Nga llogaritjet né kété fazé ferma del me fitim
pas investimit.

4,000,000

Te ardhurat pérpara amortizimit, interesave, dhe tatimeve 2,400,000

Té ardhura pas amortizimi 2,000,000

ME sipér, folém pér dy tregues gé na tregojné nése ky in-
vestim éshté fitimrpurés ose jo. Si¢ shihet dhe nga tabela

poshté vlera aktuale neto kap shifrén e 13,860,871 leke, _
kurse norma e brendshme e kthimit pér kété parashikim Vlera Aktuale Neto 13,860,871
éshté 58.3 %, pra kjo normé éshté mé e larté dhe rried-

himisht me e favorshme sesa norma e interesit e Bankés

se Shqipérisé (né kété shembull Eshté llogaritur 5 % si-

pas udhézimeve IPARD dhe formula pér llogaritien e dy

treguesve éshté sipas IPARD). Pérfundimisht, investimi i

parashikuar né kété shembull éshté njé investim tepér i

leverdisshém dhe fitimprurés pér fermerin.

Pér té vlerésuar riskun, €shté béré njé llogaritie me njé ulje
té shitieve me 10%, totali i shitieve shkon né 3.6 million
leké. Gjithé té& dhénat e tjera nuk jané ndryshuar. Rezultati
éshté: vlera aktuale neto kap shifrén e 10,772,178 leke, Vlera Aktuale Neto 10,772,178
kurse norma e brendshme e kthimit pér kété parashikim

éshté 47.7 %. Investimi akoma éshté shumé pérfitues

edhe me kété parashikim, e cila tregon se edhe me ndry-

shime té vogla té prodhimit ose ¢mimit, fermeri do té keté

fitim.

Treguesi Financiar

Shénim- ky plan investimi bazohet né supozime té caktuara. Vlerésimi i investimeve né njé fermé nuk duhet té
bazohet né shembuij té tillé t€ pérgjithshém por secili fermer duhet té pérdoré té dhénat dhe supozimet e veta né
llogaritjet e pérfitimit




Plani
Biznesit

Né kapitullin mé sipér pérshkruam planifikimin e investim-
it ku fermeri pasi béné njé analizé té hollésishme financia-
re té pérfitmit té investimit, merr vendimin nése do shkojé
PEr njé investim té ri apo jo. Né momentin gé keni marré
vendimin pér té shkuar pér njé investim té ri, atéhere
fillon pérgatitia e planit té biznesit. Normalisht béhet njé
plan biznesi, kur fermeri béné investime té médha ose
ndryshime mé t& médha té aktiviteteve né fermé. Plani i
biznesit éshté njé dokument gé regjistron vendimet dhe
veprimet mé té réndésishme gé ndikojné né funksionimin
e biznesit té€ fermés. Ai éshté njé ményré pér tu siguruar
Qé té gjitha gjérat gé& duhet té béhen jané kryer né njé
ményré mé fitimprurése pér fermén.

Si¢c kemi pérmendur t€ dhénat e fermave jané shumé té
réndésishme, mungesa e regjistrave e véshtiréson shumé
menaxhimin e fermés dhe komplikon shumé investimet
dhe financimet. Njé fermer i suksesshém duhet t& mbajé
shénime dhe né té njéjtén kohé nése ai po planifikon té
investojé dhe zgjerojé fermén e tij, ai duhet t'i ndajé dhe
t'i konsultojé kéto té dhéna me shérbimin késhillues ose
eksperté té tjeré, né ményré gé té sigurojé se biznesi i
fermés té funksionojé pa probleme dhe té€ mos pérballet
me kriza.

Né fermat planifikimi mund té béhet nga veté fermeri ose
né bashképunim me késhilltarét e tjeré. Sado e véshtiré té
jeté mundésia pér té pérgatitur njé plan biznesi éshté njé
domosdoshméri pér ¢cdo investim. Informacioni né planin
e biznesit duhet té jeté i sakté dhe realist sepse géllimi
kryesor i njé plani biznesi nuk éshté té€ gjeni para, por
té béni para. Njé veprim i domosdoshém i menaxhimit
éshté té monitorohet plani i biznesit dhe t& ndiget puna
pérmes tij. Njé plan biznesi i hartuar por i papérdorur apo
i pareferuar nuk ka shumeé vleré.

Plani i biznesit éshté i nevojshém pér aplikimin pér kredi
bankare dhe fondet IPARD.

Modeli IPARD i planit t& biznesit né fagen e AZHBR pér-
shkruan né ményré té hollésishme pjesén narrative dhe
financiare té planit té biznésit, por géllimi yné éshté gé
népérmijet kétij materiali fermeri ose késhilltari bujgésor té
maré bazat e nj¢ menaxhimi sa mé té miré té njé ferme
né ményré gé ai té béjé mé shume fitime e té pérmirésojé
nivelin ekonomik te familjes.

Plani i biznesit pérfshin njé analizé té€ fermés né té gjitha
nivelet, nga marketingu né financimin operacional, né
ményré gé tju mundésojé té zbatoni objektivat tuaja
strategjike. Plani i biznesit duhet t€ ndahet né pjesé té
ndryshme dhe duhet t& pérfshijé: pérshkrimin e veprim-
tarive aktuale té biznesit t& aplikantit; propozimin e in-
vestimit; pérshkrimin teknik té investimit; planin financiar,
analizén e té ardhurave, té ardhurat bruto dhe neto, rr-
jedhja e paras€, norma e kthimit dhe shlyerjes sé€ kredisé.

Né pérshkrimin e biznesit né fermé duhet té pérshkruani
aktivitetin e fermés, vitet e eksperiencés, cili Eshté tregu,
té dnéna financiare pér shitjet, shpenzimet e fitimin, duke
pérfshiré gjithashtu objektivat, vizionin dhe géllimin.
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Formulimi i objektivave éshté shumé i réndésishém, ato
duhet té jené realiste dhe té realizueshme. Kétu duhet té
tregohet edhe pronésia e biznesit; nése keni partneritete
duhen shénuar partnerét.

Né propozimin e investimit pérshkruani llojin e investi-
mit dhe burimet e financimit. Njé analiz€ e hollésishme
i béhet riskut dhe se si mund ta ménjanojmé até. Nése
investimi do té konsistojé né ndértimin e njé sere atéhere
duhet té pérshkruajmé sa kushton ky investim dhe me
cfaré kulturash do ta mbjellim serén psh. nése do mbjel-
lim domate atéhere duhet té llogarisim prodhimin total:

Nése investimi do jeté né ngritien e njé ferme me lopé
qumeéshti atéhere duhet té llogarsim sasiné e qumeéshtit
né total:

Risget mund té jené disa si mungesa e punonjésve té
kualifikuar etj etj., por jo vetém duhet t€ evidentohen ato
por duhet edhe te ndérmeren veprime gé do ta ulin ri-
skun, psh. pér té ulur riskun e mungesés s€ punonjésve
té kulifikuar atéhere planifikohen programe teknike train-
imi pér punonjésit.

Né pérshkrimin teknik té€ investimit nése do in-
vestojmé né blerjen e njé linje pérpunimi quméshti
duhet té pérshkruhet procesi i prodhimit, nése do
blejmé njé traktor duhet té€ pérshkruajmé punét
agromekanike e nése do ngrejmé njé seré duhet té
pérshkruajmé procesin e ndértimit dhe véndin ku
do té ndértohet. P&r secilén nga investimet duhet
té jepen arsye pse &shté e nevojshme té béhet ky
investim.

Prodhim 3500 35,000
quméshti




Plani financiar fillon me pérshkrimin e kompanive ku
éshté marré oferta dhe si géndron kjo oferté né krahasim
me ¢mimet e tjera né treg pér blerjen e makinerive/ose
pér ndértim. Pasi kemi béré njé parashikim pér prodhimin
né vite e njé studim pér cmimin e shitjes né treg llogarisim
fitimin vjetor psh. nése do prodhojmé domaté né seré té
ardhurat vjetore jané:

Domate 5,700 741,000

nése investimi &shté fermé blegtorale té ardhurat vjetore
jané:

Qumésht 35,000 40 1,400,000

Né llogaritien e té ardhurave duhet té€ kemi parasysh ge
ekziston rreziku gé sasia e planifikuar t€ mos prodhohet
ose ¢mimi té ndryshojé (kété e kemi pérshkruar mé sipér [
te menaxhimi i riskut).

Pasi kemi llogaritur té ardhurat fillojmé e llogarisim né
ményré té detajuar kostot si ato variable dhe ato fikse si
psh. blerja e léndés sé paré, pagat, interesi dhe taksat e
bankés etj, etj...., Pér kostot e ndryshueshme kemi folur
mé sipér te kapitulli i fitimit bruto (fg.10). Né kostot fikse
fusim ato kosto te cilat nuk ndryshojne ne varési te nivelit
te€ shitjeve apo té nivelit te prodhimit gjate nje periud-
he relativisht afatshkurter si geraja, rrogat e punonjesve,
amortizimi i makinerive etj. Hapi tjetér éshté llogaritja e
amortizimit duke grupuar investimin dhe duke maré né
konsideraté kohén e amortizimit sipas ligjit shqgiptar.

Né planin e biznesit llogaritja e rriedhjes sé parasé do té
na tregojé fluksin e parave gé po léviz (rrjedh) brenda dhe L
jashté biznesit sé fermés né njé muaj. Eshté gjithmoné e
vlefshme té pércaktohet sasia minimale e parave gé nev-
ojitet né dité/javé pér té arritur vierén e kostos. Né tabelén
e rriedhjes sé parasé té dnénat gé futen jané:

Té dhénat e marra nga kjo lllogaritie do na tregojé nése
kemi para t&€ mjaftuseshme pér té paguar detyrimet ¢cdo
muaj. Nése shifrat tregojné se né arké kemi mé pak para
se sa na duhet pér pagesat atéhere ne né planin e bizne-
sit duhet té planifikojmé rritjen e fluksit t& parasé me: (1)
shitien e mé shumé produkteve, (2) shitjen e njé aktivi, (3)
ulien e kostove, (4) rritien e cmimit té shitjes, (5) mbled-
hjen mé té shpejté, (6) duke paguar mé ngadalé, ose (7)
marrje kredie.
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Rekomandime

Investimet do té duhen pér biznesin. Disa investime
mund té shtyhen pa ndonjé efekt né biznes, pér
shembull, mund té€ jeté e mundur té presésh njé vit
ose dy pér té zévendésuar traktorin. Béni vetém in-
vestime gé jané vértet té nevojshme ose sepse nuk
mund té béni pa to, ose sepse pérfitimi éshté aq i
miré, sagé duhet té shkoni pér paraté shtesé;

. Kérkoni informacione vecanérisht pér investimet mé
komplekse. Sidomos ju duhet té& shikoni me kujdes
se cfaré éshté e nevojshme, pér t€ gené né gjendje
té shfrytézoni plotésisht investimin. Kjo mund té jeté
pajisje shtesé€, ndértime shtesé ose zhvillim i aftésive
teknike ose marketingut té punonjésve. Pérvec késaj
ju duhet té kontrolloni nivelin e:

O
NN
W=\

W
\\\\\\\\\\\\‘n
TARA
 \

Njé informacion i tillé mund t&€ merret nga fermeré ose
eksperté té tjeré;

. Nése keni dyshime, atéheré pyesni kompaniné e
cila po ju shet investimin pér t’ju dnéné disa refer-
enca. Kérkojuni atyre t'ju tregojné se nése investimi
po funksionon né ferma té tjera dhe se fermerét jané
plotésisht té€ kénaqur;

Pérgendrohuni né pagesa 3 - 5 vitet e para, sepse
éshté e véshtiré té gjesh njé vlerésim té besueshém
pér té ardhurat dhe kostot né 6 - 10 vjet. Prandaj
rekomandohet té pérgendroheni né shifrat pér 3 - 5
vitet e para té investimit dhe né kété ményré, merrni

njé bazé té miré pér vierésimin e pérfitimeve né té€ ar-
dhmen e afért. Nése nuk do té keni njé rriedhé té miré
parash né investimet né sera ose té€ géndrueshme né
blegtori, atéheré investimi mund té jeté i rrezikshém dhe
duhet té vlerésohet me kujdes. Ju lutemi kini kujdes, gé
kjo késhillé nuk éshté e vlefshme pér ullishtet sepse ato
vijné mé voné né prodhim;
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5. Nése doni té vlerésoni rrezikun, atéheré béni plane
alternative té biznesit. Pér shembull:

Vlerésoni VTN dhe NPG me kujdes dhe analizoni,
nése merrni fitim t&€ mjaftueshém nga investimi (kra
hasuar me rrezikun gé keni). Duhet té vlerésoni fitimin
me kujdes, nése duhet t€ merrni kredi té médha pér
té financuar investimin;

Ju lutemi vierésoni gjithashtu fluksin e parave né
planin e biznesit tuaj. Nése éshté kritike vitet e para
pasi investimi éshté:béré;atéheré do té€ duhet té gje
ni njé zgjidhje pér tu rregulluar. Mungesa e parave
do t'ju vrasé;

Mbani té€ dhéna t€ sakta dhe planifikoni biznesin né
fermén tuaj. Kini parasysh ciklin"e planifikimit vijetor
té biznesit né fermé:

Shumé ferma né BE kané béré investime shumé fitimprurése me subvencionet e IPARD.

Prandaj, shumé ferma né Shqipéri do té pérfitojné gjithashtu nga subvencioni IPARD. Ne rekomandojmé fermerét né
Shaqipéri té béjné investime fitimprurése me mbéshtetjen e IPARD. Késhilla joné pérfundimtare éshté: shkoni pér investime
pér sa kohé gé fermeri éshté i interesuar pér investimin dhe investimi &shté fitimprurés dhe jo shumé i rrezikshém.




Manuali éshté pérgatitur nga ekipi i projektit IPESA:

Henry Jergensen — Ekspert Ndérkombétar
Shpresa Arbi — Eksperte

Morten Sejersen — Udhéheqgési ekipit
Jonida Nagellari — Menaxhere Zyre

Idlir Koka — Grafika
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